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Introducción

El Instituto de Beneficencia Pública del Estado de Tabasco es un organismo público descentralizado del
Poder Ejecutivo estatal, encargado de atender a la población en situación vulnerable mediante la
administración y distribución de recursos destinados a la asistencia social. Su labor se enfoca en mejorar la
calidad de vida a través de apoyos funcionales, insumos médicos y programas dirigidos a quienes más lo
necesitan.

El presente trabajo tiene como propósito exponer los elementos esenciales
del Instituto, analizar su estructura organizativa y el uso del presupuesto,
así como identificar problemáticas relacionadas con la insuficiencia y
distribución de los recursos. Con ello, se busca establecer bases claras
para el desarrollo del anteproyecto enfocado en mejorar la gestión y el
aprovechamiento del presupuesto.



Antecedentes

2019

Se aprueba la creación del
Instituto de Beneficencia

Pública del Estado de
Tabasco como organismo
público descentralizado.

Decreto oficial publicado
que establece al Instituto
con personalidad jurídica

propia.

05 de
Octubre

2020

Instalación del Patronato
del Instituto con

representantes estatales y
sociedad civil. 

2021

2023

2025

El Instituto entrega más de
5 mil apoyos entre distintos

grupos vulnerables. 

Se participa en el
Encuentro Nacional de

Beneficencias Públicas y
recibe reconocimiento por

apoyo a grupos
vulnerables.

Continúa la entrega de
apoyos y atención a

beneficiarios en territorio
tabasqueño



Misión y Visión

Generar una mejor calidad de vida a
grupos vulnerables sin seguridad social,
mediante la gestión y aplicación de
programas, proyectos de coinversión y de
alto impacto social, otorgándolos
directamente a los beneficiarios,
respetando la normatividad y políticas
Públicas en materia de Salud y
Transparencia

- M i s i ó n -
Ser un Instituto con principios y valores, que
brinde asistencia social a grupos carentes de
salud, seguridad y asistencia social y en
situación de marginación a través de
programas de apoyo social, actuando de forma
respetuosa, empática y eficiente, coadyuvando
en la mejora de la calidad de vida de los
grupos en estado de vulnerabilidad.

- V i s i ó n -



Valores y Giro

El Instituto de Beneficencia Pública
del Estado de Tabasco tiene un giro
de asistencia social, enfocado en
brindar apoyos y servicios a personas
en situación de vulnerabilidad. Su
actividad principal consiste en
gestionar y otorgar ayudas
funcionales, médicas y sociales, con
el propósito de mejorar la calidad de
vida de la población que más lo
necesita.

- G i r o - - V a l o r e s -
Respeto: Actuar con consideración y dignidad hacia
las personas beneficiarias y la comunidad.
Empatía: Comprender y atender las necesidades de
los grupos más vulnerables.
Eficiencia: Utilizar los recursos públicos de forma
racional para lograr resultados significativos.
Transparencia: Cumplir con la normatividad y las
políticas públicas establecidas, especialmente en
salud y gestión de recursos.
Compromiso social: Trabajar para mejorar la calidad
de vida de las personas en situación de
vulnerabilidad.



Estructura Organizacional



1

¿Qué acciones podrían implementarse
para mejorar el uso y la distribución del
presupuesto y así brindar una atención
más oportuna y completa?

¿De qué manera la falta de recursos
afecta directamente a las personas que
dependen de estos apoyos?

2

3

Problemáticas

En el Estado de Tabasco, la atención a la población
vulnerable presenta limitaciones debido a la alta demanda
de apoyos sociales. Aunque se asignan recursos públicos
cada año, estos no siempre son suficientes ni se
distribuyen eficientemente, lo que limita el cumplimiento
de sus objetivos.

Factores como la insuficiencia presupuestal, una planeación limitada
y la falta de seguimiento en la distribución influyen en que los
apoyos no lleguen de manera oportuna y equitativa.

Esta situación genera que los programas sociales reduzcan su
alcance, provocando que las necesidades de la población vulnerable
continúen sin ser atendidas adecuadamente.

¿Por qué el presupuesto asignado al
Instituto de Beneficencia Pública del
Estado de Tabasco no es suficiente para
cubrir la demanda de apoyos sociales? 



1

2

3

Posibles soluciones
O p t i m i z a c i ó n  d e l  u s o  d e l  p r e s u p u e s t o  e n  e l  I B P E T

F a c t o r e s  q u e  l i m i t a n  l a  c o b e r t u r a  d e  a p o y o s  s o c i a l e s

M e j o r a  e n  l a  a s i g n a c i ó n  y  s e g u i m i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o

Se propone revisar y reducir gastos innecesarios, priorizar la atención a los sectores más
vulnerables y mejorar la planeación anual con base en la demanda real, con el fin de aprovechar de
manera más eficiente los recursos disponibles.

Se propone implementar mecanismos de control y evaluación del gasto, fortalecer la transparencia
mediante reportes periódicos y dar seguimiento a los resultados, con el objetivo de mejorar la
distribución del presupuesto y aumentar su impacto social.

Para atender esta situación, se plantea realizar análisis periódicos de la demanda, mejorar la
organización en la distribución de los recursos y fortalecer el seguimiento del gasto para asegurar
que los apoyos lleguen de forma oportuna y equitativa.



Propuesta



Propuesta



El presupuesto del Instituto de Beneficencia Pública del Estado de Tabasco presenta limitaciones en su
distribución y aprovechamiento, lo que reduce la cobertura de los apoyos sociales y dificulta brindar una
atención oportuna a la población vulnerable. Aunque gran parte del recurso se concentra en servicios personales,
existen áreas operativas que requieren mayor fortalecimiento para mejorar la eficiencia institucional y el impacto
social de los programas.

Ante esta situación, se propone reorganizar el presupuesto bajo el enfoque del Presupuesto Base Cero,
priorizando únicamente los gastos realmente necesarios para el funcionamiento y atención del ente. Asimismo, se
plantea fortalecer las partidas de materiales y suministros y servicios generales para mejorar la operación diaria,
la distribución de apoyos y el seguimiento de las necesidades de la población beneficiaria.

De igual manera, se busca mejorar la transparencia y el control del gasto mediante supervisión, evaluación
periódica y una planeación presupuestaria basada en resultados y necesidades reales. Con ello, se pretende
optimizar el uso de los recursos públicos y brindar apoyos más eficientes, oportunos y equitativos a la población
vulnerable del estado.

Análisis de la problemática



Ejemplo

















Conclusión

En conclusión, es fundamental mejorar la planeación, distribución y
evaluación del presupuesto del Instituto de Beneficencia Pública del
Estado de Tabasco, asegurando que los recursos se utilicen de manera
eficiente y con un impacto real en la atención a la población
vulnerable. Para lograrlo, se requiere optimizar la asignación del gasto
con base en la demanda, así como fortalecer el seguimiento y control
de los recursos.

Asimismo, es necesario impulsar la transparencia, la rendición de
cuentas y la correcta coordinación en la aplicación del presupuesto,
además de implementar mecanismos de evaluación que permitan medir
resultados. Solo así será posible garantizar que el gasto público mejore
la cobertura de los apoyos, incremente su eficiencia y contribuya a una
atención más oportuna y efectiva para quienes más lo necesitan.



Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la planeación del presupuesto con base en la demanda real de apoyos, garantizando que
los recursos se asignen de manera prioritaria a la población más vulnerable y a programas con mayor impacto
social. Asimismo, es fundamental implementar mecanismos de evaluación y seguimiento que permitan medir
resultados de forma periódica, clara y objetiva.

Resulta necesario mejorar la organización en la distribución del presupuesto y optimizar el uso de los recursos
mediante la revisión del gasto y la identificación de áreas de mejora. De igual forma, se sugiere fortalecer la
coordinación en la aplicación de los apoyos y promover el uso de herramientas que faciliten el control y análisis
de la información.

Es indispensable impulsar la transparencia y la rendición de cuentas mediante reportes periódicos sobre el uso
del presupuesto y los resultados obtenidos, asegurando información accesible y confiable. Finalmente, se plantea
priorizar la atención a las necesidades más urgentes, con el fin de mejorar la cobertura de los apoyos y brindar
una atención más oportuna y eficiente a la población beneficiaria.



A n e x o s















E v i d e n c i a s



¡ M u c h a s
G r a c i a s !
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