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( \STITUTO o /
é%ﬁﬂeﬁm Introduccion

El Instituto de Beneficencia Publica del Estado de Tabasco es un organismo publico descentralizado del
Poder Ejecutivo estatal, encargado de atender a la poblacion en situacion vulnerable mediante la
administracion y distribucion de recursos destinados a la asistencia social. Su labor se enfoca en mejorar la
calidad de vida a traves de apoyos funcionales, insumos meédicos y programas dirigidos a quienes mas lo

necesitan.

El presente trabajo tiene como proposito exponer los elementos esenciales
del Instituto, analizar su estructura organizativa y el uso del presupuesto,
asi como 1dentificar problematicas relacionadas con la insuficiencia y
distribucion de los recursos. Con ello, se busca establecer bases claras
para el desarrollo del anteproyecto enfocado en mejorar la gestion y el

aprovechamiento del presupuesto.
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Continua la entrega de

Decreto oficial publicado
que establece al Instituto 2020 El Instituto entrega mas de
con personalidad juridica 5 mil apoyos entre distintos

propia. grupos vulnerables.

A A

apoyos y atencion a
beneficiarios en territorio

tabasqueno

A

) 4

Se aprueba la creacion del

v

Se participa en el

Instalacion del Patronato

Instituto de Beneficencia
Publica del Estado de
Tabasco como organismo

del Instituto con Encuentro Nacional de

05 de
Octubre

representantes estatales y Beneficencias Publicas y

sociedad civil. recibe reconocimiento por

publico descentralizado. apoyo a grupos

vulnerables.
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Generar una mejor calidad de vida a
grupos vulnerables sin seguridad social,
mediante la gestion y aplicacion de
programas, proyectos de coinversion y de
otorgandolos

alto impacto social,

directamente a los beneficiarios,
respetando la normatividad y politicas
Salud vy

Publicas en materia de

Transparencia

Mision y Vision



‘60&@~

El Instituto de Beneficencia Publica
del Estado de Tabasco tiene un giro
de asistencia social, enfocado en
brindar apoyos y servicios a personas
en situacion de vulnerabilidad. Su
actividad  principal consiste en
gestionar y otorgar ayudas
funcionales, médicas y sociales, con
el proposito de mejorar la calidad de
vida de la poblacion que mas lo

necesita.

Valoresy Giro
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e Respeto: Actuar con consideracion y dignidad hacia
las personas beneficiarias y la comunidad.

e Empatia: Comprender y atender las necesidades de
los grupos mas vulnerables.

e Eficiencia: Utilizar los recursos publicos de forma
racional para lograr resultados significativos.

e Transparencia: Cumplir con la normatividad y las
politicas publicas establecidas, especialmente en
salud y gestion de recursos.

e Compromiso social: Trabajar para mejorar la calidad
de wvida de las personas en situacion de

vulnerabilidad.
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Problematicas

.y 7 1
En el Estado de Tabasco, la atencion a la poblacion , , .

(Por qué el presupuesto asignado al
vulnerable presenta limitaciones debido a la alta demanda B SRS . paticn  del
de apoyos sociales. Aunque se asignan recursos publicos Estado de Tabasco no es suficiente para
cada ano, estos no siempre son suficientes ni se cubrir la demanda de apoyos sociales?
distribuyen eficientemente, lo que limita el cumplimiento
de sus objetivos. )

;De qué manera la falta de recursos

: o _ L afecta directamente a las personas que
Factores como la insuficiencia presupuestal, una planeacion limitada
A} Al ‘ | dependen de estos apoyos?
y la falta de seguimiento en la distribucion influyen en que los
apoyos no lleguen de manera oportuna y equitativa. 3
., Qué acciones podrian 1mplementarse
Esta situacion genera que los programas sociales reduzcan su para mejorar el uso y la distribucion del
alcance, provocando que las necesidades de la poblacion vulnerable presupuesto y asi brindar una atencidn

continuen sin ser atendidas adecuadamente. mas oportuna y completa?



Posibles soluciones

0 (’)yrti/mi/za/oi/()vv del wso del preswpwesto ew ol BPET

Se propone revisar y reducir gastos i1nnecesarios, priorizar la atencion a los sectores mas
vulnerables y mejorar la planeacion anual con base en la demanda real, con el fin de aprovechar de

manera mas eficiente los recursos disponibles.

G Fawoctoves Gwe Limitaw la cvobevtwva de Wproyos socvalbes

Para atender esta situacion, se plantea realizar anadlisis periddicos de la demanda, mejorar la
organizacion en la distribucion de los recursos y fortalecer el seguimiento del gasto para asegurar

que los apoyos lleguen de forma oportuna y equitativa.

a M@Jovw ow baw a/si/gvva/oixéw [ swgwi/mi/e/vvto d ol ry‘uwswyywwsto

Se propone implementar mecanismos de control y evaluacion del gasto, fortalecer la transparencia
mediante reportes periodicos y dar seguimiento a los resultados, con el objetivo de mejorar la

distribucion del presupuesto y aumentar su impacto social.




INSTITUTO DE

BENEFICENCIA
PUBLICA

DEL ESTADO DE TABASCO

Propuesta

HACIA UNA MEJOR

GESTION DEL PRESUPUESTO

El analisis del presupuesto del IBPET muestra
limitaciones en su asignacion, distribucion y
aprovechamiento, lo gque reduce |Ia
cobertura de los apoyos y dificulta brindar
una atencion oportuna a la poblacion
beneficiaria, ademas de disminuir el

impacto de los recursos disponibles.

Ante ello, se plantean acciones para
optimizar su uso mediante la revision del
gasto, la priorizacion de necesidades y el
tortalecimiento del seguimiento en la
asignacion de los recursos, con el fin de

mejorar su distribucion.

De esta manera, la reorganizacion del
presupuesto permitird mejorar la eficiencia
en su uso, evitar refrasos y brindar una
atencién mas oporfuna y completa a la

poblacion que requiere los apoyos.
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de los recursos.
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_ ‘ BENEFICENCIA

' PUBLICA

Propuesta

¢POR QUE EL PRESUPUESTO

ASIGNADO AL INSTITUTO DE

Beneficencia Publica del Estado

de Tabasco no es suficiente

PARA CUBRIR LA DEMANDA DE
APOYOS SOCIALES?

¥

\

;:DE QUE MANERA LA FALTA
DE RECURSOS AFECTA
directamente a las personas que
dependen
DE ESTOS APOYOQS?

L

;QUE ACCIONESPODRIAN
IMPLEMENTARSE PARA

mejorar el uso E’Iu e | stnhuclun
presupuesto y asi brindar

UNA ATENCION MAS OPORTUNA Y
COMPLETA?

ey s g

LA GESTION DEL PRESUPUESTO

DEL IBPET

Paso 1

Analizar desde cero cada
gasto del IBPET  para
identiticar cudles ely
realmente necesarios y cudles

pueden reducirse o eliminarse.

Paso 5

| -
— |_
f""_‘_;"é;

Paso 3

Justificar cado gasto vy
programa con base
datos reales, solicitudes

recibidas y necesidades

prioritarias.

Paso 2

Identificar las necesidades
mds urgentes de Ia
poblacion vulnerable para
conocer qué apoyos

requieren mayor atencion.

2n

Pase 4

Recopilar informacion vy

estadisticas sobre apoyos
otorgades y  solicitudes
pendientes para conocer la

demanda real existente.

—

A—
Establecer pricridades para —

—
dirigir primero los recursos a

—
los sectores con mayores =

necesidades economicas, de
salud o discapacidad. E— v

Paso 6

Elaborar una planeacion

presupuestaria  basada en

resultados y objetivos reales

para mejorar la disfribucion

del presupuesto.

Fortalecer el control,
seguimienfo y fransparencia
del gasto publico mediante

supervision ¥ reportes

periodicos.

Pase 8

Evaluar constantemente los

resultados  obtenidos para
mejorar la distribucion de los

recursos y brindar una atencion

mas oportuna y completa.

Con estos posos se busca mejorar el uso del
presupuesto del IBPET para brindar apoyos mas
eficientes, fransparentes y oporfunos a la poblacion

vulnerable.



Analisis de la problematica

El presupuesto del Instituto de Beneficencia Publica del Estado de Tabasco presenta limitaciones en su
distribucidn y aprovechamiento, lo que reduce la cobertura de los apoyos sociales y dificulta brindar una
atencion oportuna a la poblacion vulnerable. Aunque gran parte del recurso se concentra en servicios personales,
existen areas operativas que requieren mayor fortalecimiento para mejorar la eficiencia institucional y el impacto

social de los programas.

Ante esta situacion, se propone reorganizar el presupuesto bajo el enfoque del Presupuesto Base Cero,
priorizando unicamente los gastos realmente necesarios para el funcionamiento y atencion del ente. Asimismo, se
plantea fortalecer las partidas de materiales y suministros y servicios generales para mejorar la operacion diaria,

la distribucion de apoyos y el seguimiento de las necesidades de la poblacion beneficiaria.

De 1gual manera, se busca mejorar la transparencia y el control del gasto mediante supervision, evaluacion
periodica y una planeacion presupuestaria basada en resultados y necesidades reales. Con ello, se pretende
optimizar €l uso de los recursos publicos y brindar apoyos mas eficientes, oportunos y equitativos a la poblacion

vulnerable del estado.
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Anteproyecto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal
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Anteproyecto de Ingresos para el ejercicio fiscal 2025



Presentacion del Anteproyecto de Ingresos y Egresos del ejercicio fiscal 20235

El Instituto de Beneficencia Publica del Estado de Tabasco (IBPET) es una
institucion gubermamental dedicada a brindar apoyos de asistencia social y de salud a
personas en situacion vulnerable o de escasos recursos econdomicos. Su funcion principal
es contribuir al bienestar de la poblacion mediante programas y apoyos que ayuden a

mejorar su calidad de vida.

Entre los apoyos que ofrece se encuentran sillas de ruedas, auxiliares auditivos, lentes,
protesis, bastones y algunos apoyos médicos y funcionales. Ademas, trabaja en
coordinacion con instituciones del sector salud y asistencia social, buscando que los
recursos publicos destinados a la beneficencia sean utilizados de manera eficiente y

transparente para beneficiar a quienes mas lo necesitan en el Estado de Tabasco.



Distribucion del Anteproyecto para el ejercicio fiscal 2025

Total $8,680,892.00

Subsidio estatal/Ramo 28
$8,680,892.00
100%




Anteproyecto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2025; por fuente de
financiamiento

Fuente de financiamiento Total

Subsidio estatal/Ramo 28 $ 8,680,892.00

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................



Capitulos

1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales

4000 Transferencias, asighaciones, subsidios y otras
ayudas

Total

Subsidio Estatal

$ 3,660,533.25

$ 3,660,533.25

$ 2,109,532.88 $ 2,109,532.88

$ 2,789,886.88

$ 120,939.00

$ 8,680,892.00

$ 2,789,886.88

$ 120,939.00

$ 8,680,892.00

42.17%

24.30%

32.14%

1.39%

100%



Total $8,680,892.00

Subsidio estatal Gl7 66244 a7 6h244 G AT136| § 69447136 |5 694471.36 447136 | & TA128028| 5 V&1, 2A028| 5 TE1,28028 |5 TA1280.28 | §  TA1280.28 | §  TA128028 | § 86808200

Total 4 G607 66244 § 60766244 § 60447136 4 68447136 §F 694 4TI 36 % 65447136 § TEI28028 § 0 TH12B028 § TH1 28028 § TH1.28028 % TH1 28028 § TE128028 9§ 8 680892.00



Anteproyecto de ingresos y egresos; para el ejercicio fiscal 2025
por fuente de financiamiento y capitulos

Tipo de
subsidio | Capitulos Abril Agosto Septiembre Octubre Moviembre Diciembre

1000 $ 305,044.44 § 305,044.44 § 30504444 § 305,044.44 § 30504444 % 305,044.44 § 30504444 % 305,044.44 § 30504444 % 305,044.44 § 305,044.44 § 30504444 § 3660,533.25

Subsidi 2000 $ 175,794.41 § 175,794.41 % 17579441 § 175,794.41 % 17579441 % 175,794.41 % 17579441 % 175,794.41 § 17579441 % 175,794.41 § 175,794.41 % 17579441 § 210953288
ubsidio

estatal
3000 3 232,490.57 % 23249057 % 23249057 | % 23249057 % 23249057 % 23249057 % 23249057 % 23249057 % 23249057 % 23249057 % 23249057 | % 23249057 % 2789886288

4000 $ 10,078.25 % 10,078.25 % 1007825 § 10,078.25 % 1007825 % 10,078.25 % 10,078.25| % 10,078.25 % 1007825 % 10,078.25 § 10,078.25 | % 1007825 | § 120,939.00

Total subsidio estatal § 72340767 § 72340767 $ 72340767 $§ 72340767 $§ 72340767 $ 72340767 $§ 72340767 $ 72340767 $§ 72340767 $ 72340767 $ 72340767 $ 72340767 $ 868089200

Total $ 72340767 § 72340767 § 72340767 § 72340767 § 72340767 § 72340767 § 72340767 § 72340767 § 723407.67 § 72340767 $§ 723407.67 § 72340767 $ 8,680,892.00



Conclusion

En conclusion, es fundamental mejorar la planeacion, distribucion y
evaluacion del presupuesto del Instituto de Beneficencia Publica del 0
Estado de Tabasco, asegurando que los recursos se utilicen de manera P : —

eficiente y con un 1mpacto real en la atencion a la poblacion ‘ )
vulnerable. Para lograrlo, se requiere optimizar la asignacion del gasto
con base en la demanda, asi como fortalecer el seguimiento y control

de los recursos.

Asimismo, e€s necesario i1mpulsar la transparencia, la rendicion de
cuentas y la correcta coordinacion en la aplicacion del presupuesto,
ademas de implementar mecanismos de evaluacion que permitan medir

resultados. Solo asi sera posible garantizar que el gasto publico mejore

la cobertura de los apoyos, incremente su eficiencia y contribuya a una

atencion mas oportuna y efectiva para quienes mas lo necesitan.



Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la planeacion del presupuesto con base en la demanda real de apoyos, garantizando que
los recursos se asignen de manera prioritaria a la poblacion mas vulnerable y a programas con mayor impacto
social. Asimismo, es fundamental implementar mecanismos de evaluacion y seguimiento que permitan medir

resultados de forma periodica, clara y objetiva.

Resulta necesario mejorar la organizacion en la distribucion del presupuesto y optimizar el uso de los recursos
mediante la revision del gasto y la identificacion de areas de mejora. De 1gual forma, se sugiere fortalecer la
coordinacion en la aplicacion de los apoyos y promover el uso de herramientas que faciliten el control y analisis

de la informacion.

Es indispensable impulsar la transparencia y la rendicion de cuentas mediante reportes periodicos sobre el uso
del presupuesto y los resultados obtenidos, asegurando informacidén accesible y confiable. Finalmente, se plantea
priorizar la atencion a las necesidades mas urgentes, con el fin de mejorar la cobertura de los apoyos y brindar

una atencion mas oportuna y eficiente a la poblacion beneficiaria.






PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO INTEGRADOR
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PLAN DE ACCION
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Actividad

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Semana

Semana

Semana

5

endna

Semana

2 3

2

3

2

3

PREPARACION

ldentificacion vy eleccion de la
empresa con la problematica

13

Plantearniento claro de la
identificacion de la problematica

16,19

Plantearniento claro de la propuesta
de la posible solucion

26

Conoce tu empresa (Antecedentes
Historicos) - Actividad o Giro, Vision,
Mision, Objetivos, metas, estructura
organica

24

DESARROLLO

Elaboracion del Marco Referencial:
Antecedentes

10

Elaboracion del Marco Referencial:
Marco Teorico y Marco Conceptual

12

Planteamiento en la elaboracion de
la Guia o Cripticos en una serie de
pasos propuestos para A
desarrollo

13

20

Presentacion de la posibile solucion
con la evidencia de la propuesta de
una Guia o Cripticos en donde se
establescan los pasos aseguir para
su desarrolio

20

27

10

Conclusion de la Guia para
elaboracion del proyecto
integrador.con el fin de recabar los
puritas clave para considerar en el
desarrollo de la presentacion de su
proyecto integrador.

14

23

05

12

21

COMUNICACION

10

Presentacion previa de la Diapositiva
del provecto integrador

26

1

Preparacion del Video

27

12

Presentacion del Video
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Instituto de beneficencia publica del Estado de
Tabasco

“Retos Presupuestales en la Beneficencia
Publica de Tabasco™

Elaborado por:

El analisis del presupuesto del IBPET muestra
limitaciones en su asignacidn, distribucion y
aprovechamiento, lo que reduce la
cobertura de los apoyos y dificulta brindar

una atencién oportuna a la poblacion

beneliciaria. ademdas de disminuir el Adan Alberto Néstor Emanuel Flores
impacto de los recursos disponibles. Hernandez Hernandez de la Cruz
Ante ello, se planfean acciones para b
opfimizar su uso mediante la revision del ‘
gasto, la priorizacion de necesidades y el ‘ '
tortalecimiento del seguimiento en la (’ 0
asignacion de los recursos, con el fin de [ 4
mejorar su distribucion. : .
s Jonathan Soberano Jesus Antonio Leon
De esta manera, la reorganizacion del Zapata Vazquez

presupuesto permitird mejorar la eficiencia
en su uso, evitar retfrasos y brindar una
atencién mas oportuna y completa a la . -

g . Cat. Ricardo Maglioni Montalvo
poblacion que requiere los apoyos. -

C0102041: Presupuesto Gubernamental




:POR QUE EL PRESUPUESTO

ASIGNADO AL INSTITUTO DE

Beneficencia Publica del Estado

de Tabasco no es suficiente

PARA CUBRIR LA DEMANDA DE
APOYOS SOCIALES?

:DE QUE MANERA LA FALTA
DE RECURSOS AFECTA
directamente a las personas que
dependen
DE ESTOS APOYOQS?

_

:QUE ACCIONESPODRIAN
IMPLEMENTARSE PARA

mejorar el uso E’Iu e | stnhucmn
presupuesto y asi brindar

UNA ATENCION MAS OPORTUNA Y
COMPLETA?

;ﬁg%%%zﬁ%%@@?%ww'

LA GESTION DEL PRESUPUESTO

Paso 1

DEL IBPET

Analizar desde cero cada

gasto del

identiticar

realmente necesarios y cudles

IBPET

cudles

| 3
=TT ="
para
Son
: ?"":?’fj

pueden reducirse o eliminarse.

Paso 2

Identificar las necesidades
mds urgentes de Ia
poblacion vulnerable para

conocer que apoyos

Paso 5

Establecer prioridades para
dirigir primero los recursos a
los sectores con mayores
necesidades econdmicas, de

salud o discapacidad.

PLAN |
O_

o —
2O
Paso 7

Fortalecer el

Elaborar una

presupuestaria

contraol,

Paso 6

planeacion

basada en

resultados y objetivos reales
para mejorar la disfribucion

del presupuesto.

Paso 3

Justificar cado gasto vy
programa con base en
datos

reales, solicitudes

recibidas y necesidades

prioritarias.

requieren mayor atencion.

Recopilar
estadisticas

otorgados

Pase 4

informacion  y

sobre apoyos

y  solicitudes

pendientes para conocer la
demanda real existente.

seguimienfo y fransparencia
del gasto publice mediante

supervision y reportes

periodicos.

Pase 8

constantemente los

Evaluar
resultades  obtenidos  para
mejorar la distribucion de los

recursos y brindar una atencion

mas oportuna y completa.

Con estos paosos se busca mejorar el uso del
presupuesto del IBPET para brindar apoyos mas
eficientes, fransparentes y oporfunos a la poblacion
vulnerable.
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